
中中    期期      経経      営営      計計      画画
　　（（20062006年度～年度～20082008年度）年度）

人・夢・技術、そして未来。人・夢・技術、そして未来。

エンシュウ株式会社エンシュウ株式会社



新新33ヵ年経営計画ヵ年経営計画
  ・・安定的成長安定的成長

・ﾋﾞｼﾞﾈｽﾊﾞﾗﾝｽの改善・ﾋﾞｼﾞﾈｽﾊﾞﾗﾝｽの改善

・財務体質強化・財務体質強化

経営理念経営理念

売ってよろこび売ってよろこび

買ってよろこび買ってよろこび
作ってよろこび作ってよろこび

金属加工技術金属加工技術

人
・
夢

人
・
夢

新中期経営計画の役割新中期経営計画の役割



金属加工技術金属加工技術

量産部品加工量産部品加工

工作機械工作機械

光関連光関連

二輪・自動車部品加工二輪・自動車部品加工

二輪・自動車関連企業へ二輪・自動車関連企業へ

安心と信頼の工作機械を提供安心と信頼の工作機械を提供

レーザーと機械の融合レーザーと機械の融合

加工技術の新分野への展開加工技術の新分野への展開

事業存立基盤事業存立基盤

当社のコア技術と事業分野当社のコア技術と事業分野



金属加工技術を基盤に

　“お客様から選ばれ続ける”企業を目指す

　基盤固めから安定的成長へ

　全社ﾋﾞｼﾞﾈｽﾊﾞﾗﾝｽの改善・改革

　財務体質の強化

　１．部品事業の拡大

  ２．工作機械事業の収益安定化

  ３．光関連事業のテイクオフ

基本方針基本方針 基本戦略基本戦略

434億円
500億円

201201XX年度（ｲﾒｰｼﾞ）年度（ｲﾒｰｼﾞ）

工作機械事業工作機械事業

部品事業部品事業

光関連事業光関連事業

中期計画最終年度中期計画最終年度
実　　績実　　績

20062006年年33月期月期 20092009年年33月期月期 20102010年代後半年代後半

中期経営計画の基本方針中期経営計画の基本方針



　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　20062006年年 3 3月期月期　（実績）　（実績）  　　　　　　　　　　　　　　　　　　20092009年年 3 3月期月期

売　　上　　高　　　　　　　　４３４億円　　　　　　　　　　　売　　上　　高　　　　　　　　４３４億円　　　　　　　　　　　                　５００億円　５００億円  以上以上

経　常　利　益　　　　　　　経　常　利　益　　　　　　　  　１８億円　　　　　　　　　　　　　１８億円　　　　　　　　　　　　                　２７億円　２７億円  以上以上

自己資本比率　　　　　自己資本比率　　　　　              　２２％　　　　　　　　　　　　　　　２２％　　　　　　　　　　　　　　                      ３０％３０％  以上以上

売 上 高
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実　績実　績 中 期 計 画中 期 計 画 実績実績 実績実績 中 期 計 画中 期 計 画

(金額：百万円)

実　績実　績

33年後に達成すべき数値目標年後に達成すべき数値目標

2,700
2,400

1,9001,859

885



売　上　高

15,658
20,805 21,600 22,000 21,500

19,168
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　　　　　　　　　　　　　　　　20062006年年 3 3月期月期　　（実績）（実績）　　　　　　　　20092009年年 3 3月期月期

工作機械事業　　　　　　20,805　　　　　　　　　21,500

部品事業　　　　　　　　　22,424　　　　　　　　　26,420

光関連事業　　　　　　　　　165　　　　　　　　　　2,000

その他　　　　　　　　　　　　　79　　　　　　　　　 　　80

売上高売上高

　　　　　　　　　　　　　　　　　　20062006年年 3 3月期月期　　（実績）（実績）　　　　　　20092009年年 3 3月期月期

工作機械事業　　　　　　1,038　　　　　　　　　　　1,200

部品事業　　　　　　　　　1,068　　　　　　　　　　　1,500

光関連事業　　　　　　　▲227　　　　　　　　　　　　350

その他　　　　　　　　　　▲　 7　　　　　　 　　　　　　50

営業利益営業利益

実績実績 実績実績 中 期 計 画中 期 計 画
実績実績 実績実績 中 期 計 画中 期 計 画

(金額：百万円)
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1,134
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光関連

部品事業

工作機械

事業セグメント別売上高・営業利益の内訳事業セグメント別売上高・営業利益の内訳
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　低　　　　　　　　　　　　　売上成長　　　　　　　　　　　　　　　　高　低　　　　　　　　　　　　　売上成長　　　　　　　　　　　　　　　　高

2009年3月期想定ポジション2006年3月期ポジション

部品事業

工作機械事業
収益力を強化し
　安定的利益を確保する事業

光関連事業

成長機会を取り込む事業

中期計画における事業ポートフォリオ（ｲﾒｰｼﾞ）中期計画における事業ポートフォリオ（ｲﾒｰｼﾞ）

収益性を維持しつつ
　規模成長を
　　　　目指す事業



　20062006年年33月期月期　　((実績実績))　　　　　　　　　　　　　　　　　　20092009年年33月期月期

　　　　　２２％　　　　　　　　　　　　　　　　　　３０％　　　　　２２％　　　　　　　　　　　　　　　　　　３０％  以上以上

自己資本・自己資本比率
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自己資本比率の改善自己資本比率の改善
　利益拡大（40億円：3年間）

　資本増強（30億円）

　有利子負債の削減（25億円：3年間）

実　績実　績 中 期 計 画中 期 計 画

有利子負債・有利子負債比率
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(金額：億円)

財務体質の強化財務体質の強化



設備投資及び償却費

981

1,730

2,509

2,100
1,700

2,500

1,8001,7501,720

1,438

1,2341,177

04.3期 05.3期 06.3期 07.3期 08.3期 09.3期

設備投資

償却費

　　部品事業　　　　　 　４５億円

　工作機械事業　　 　１１億円

　その他　　　　　　　　 　7億円

実績実績 中 期 計 画中 期 計 画

部門別内訳（３年間）部門別内訳（３年間）

実績実績実績実績

(金額：百万円)

　　部品事業の拡大投資を中心に部品事業の拡大投資を中心に33年間で年間で6363億円を計画億円を計画

　　　　（投資額は　　　　（投資額は20062006年年33月期がピーク）月期がピーク）

設備投資計画設備投資計画


	中  期   経   営   計   画　　（2006年度～2008年度）

